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第 Ⅰ 部

２００３年度 決算概況

第 Ⅰ 部

２００３年度 決算概況

１．連結実績
２．単独実績
３．重点施策の実施状況

１．連結実績
２．単独実績
３．重点施策の実施状況

１．2003年度連結実績１．2003年度連結実績
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（単位：百万円）（単位：百万円）

１．２００３年度連結実績１．２００３年度連結実績

※１．伸び率は対前年同期増減率
２．法人別売上高及びその伸び率は連結消去後の数値です

※１．伸び率は対前年同期増減率
２．法人別売上高及びその伸び率は連結消去後の数値です

◆事業別詳細◆事業別詳細

０２年３月期 ０３年３月期 ０４年３月期

３３,３６０ ３９,１３２ ４３,１１７

〔2.1％〕 〔17.3％〕 〔10.2％〕

ｱﾙﾌﾟｽ物流 ２０,２０１ ２２,２３３ ２３,８２０

〔伸び率〕 〔△7.8％〕 〔10.1％〕 〔7.1％〕

海外法人 ２,５３２ ４,３４７ ５,５９８

〔伸び率〕 〔30.8％〕 〔71.7％〕 〔28.8％〕

流通ｻｰﾋﾞｽ １０,６２７ １２,５５２ １３,６９９

〔伸び率〕 〔20.2％〕 〔18.1％〕 〔9.1％〕

　２,７１８ 　３,７９９ ４,６２７

〔△6.5％〕 〔39.8％〕 〔21.8％〕

（8.1％） （9.7％） （10.7％）

売上高合計

営業利益

（営業利益率）

〔伸び率〕

〔伸び率〕

法

人
別

売
上

高

（単位：百万円）（単位：百万円）

２．２００３年度単独実績２．２００３年度単独実績

０２年３月期

売上高 ２０,３３５ ２２,４０６ ２４,２４９

〔伸び率〕 　〔△7.6％〕 〔10.2％〕 〔8.2％〕

営業利益 １,５６５ ２,１３６ ２,６６５

〔伸び率〕 〔△27.6％〕  〔36.5％〕  〔24.7％〕

（営業利益率）  （7.7％）  （9.5％）  （11.0％）

経常利益 １,６４０ ２,２０５ ２,６４４

（経常利益率）  （8.1％）  （9.8％）  （10.9％）

当期純利益 ８５９ １,２０７ １,５０２

（当期純利益率）  （4.2％）  （5.4％）  （6.2％）

０３年３月期 ０４年３月期
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３．重点施策の実施状況３．重点施策の実施状況

（１）中国内保税倉庫の整備拡充

（２）華東地区の拠点設立・ﾈｯﾄﾜｰｸの拡充

（３）航空混載貨物事業の強化

（１）中国内保税倉庫の整備拡充

（２）華東地区の拠点設立・ﾈｯﾄﾜｰｸの拡充

（３）航空混載貨物事業の強化

（１）中国内保税倉庫の整備拡充

１）香港 倉庫統合
２ヶ所の倉庫を香港港ｺﾝﾃﾅﾔｰﾄﾞ内に増床し、統合（8,500㎡）
03/5 統合完了

２）上海 第２倉庫の増設
上海外高橋保税区にて第１倉庫の２倍の規模の
倉庫（14,000㎡）を増設。03/9 竣工。

３）大連 新倉庫の開業
大連市保税区に新会社設立し保税倉庫（8,900㎡）を建設
03/10 竣工

◆中国倉庫面積の状況
03/3 04/3現在

30,520㎡ 58,890㎡ （前年比193％）

３．重点施策の実施状況３．重点施策の実施状況
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（２）華東地区の拠点設立・ﾈｯﾄﾜｰｸの拡充（２）華東地区の拠点設立・ﾈｯﾄﾜｰｸの拡充

上海支店上海支店

港口事務所

虹橋倉庫虹橋倉庫

杭州支店杭州支店
(04/1)(04/1)

無錫地域無錫地域

上海地域上海地域

杭州地域杭州地域

蘇州地域蘇州地域

アルプス物流（上海）アルプス物流（上海）
［保税倉庫］［保税倉庫］

支店・営業所・事務所は全て天津泰達ｱﾙﾌﾟｽ物流管轄

寧 波

無 錫

無錫支店無錫支店
（（03/803/8））

浦東空港
事務所

杭 州

松 江

青 浦

上 海

１）華東地区に無錫、蘇州、杭州の３支店を設立
２）内陸通関ｻｰﾋﾞｽの開始

太倉営業所太倉営業所
（（03/7)03/7)蘇州支店蘇州支店

（（04/104/1））

太 倉

昆 山蘇 州

外高橋保税区外高橋保税区

３．重点施策の実施状況３．重点施策の実施状況

（３）航空混載貨物事業の強化（３）航空混載貨物事業の強化

02年 3月 IATAﾗｲｾﾝｽ取得
02年 8月 混載事業の認可取得
02年10月 事業開始

３．重点施策の実施状況３．重点施策の実施状況

０３年上期 ０３年下期０２年上期 ０２年下期

（単位：百万円）

0

271

525

848
航空混載事業売上高推移
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第 Ⅱ 部

電子部品物流の事業展開

第 Ⅱ 部

電子部品物流の事業展開

１．電子部品物流の事業環境

２．２００４年度事業方針及び戦略

３．２００４年度重点施策

１．電子部品物流の事業環境

２．２００４年度事業方針及び戦略

３．２００４年度重点施策

（１）中国への生産ｼﾌﾄの進展

（２）顧客のSCM志向による物流革新の進展

（３）3PL志向の業者の増大と競争激化

（１）中国への生産ｼﾌﾄの進展

（２）顧客のSCM志向による物流革新の進展

（３）3PL志向の業者の増大と競争激化

１．電子部品物流の事業環境１．電子部品物流の事業環境
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（１）中国への生産シフトの進展（１）中国への生産シフトの進展

中国物流量の急増
中国主要港のｺﾝﾃﾅ取扱量の状況
2003年の中国全体の取扱量は前年比130%の伸びとなった

出典：中国交通部 統計

2002年度

2003年度
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深圳
（第２位）
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（第４位）

大連
（第８位）

青島
（第３位）

広州
（第５位）

・・・

（単位：万TEU）
1200

（２）顧客のSCM志向による物流革新の進展（２）顧客のSCM志向による物流革新の進展

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙでの総合物流ｻｰﾋﾞｽの提供要請が強まるｸﾞﾛｰﾊﾞﾙでの総合物流ｻｰﾋﾞｽの提供要請が強まる

在庫削減、物流ﾙｰﾄの見直し等による取扱貨物の減少傾向が進む在庫削減、物流ﾙｰﾄの見直し等による取扱貨物の減少傾向が進む

商社を中心とした物流拠点の統廃合、ｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞ・ﾆｰｽﾞが高まる商社を中心とした物流拠点の統廃合、ｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞ・ﾆｰｽﾞが高まる
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・UPSによるFRITZ（ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾌｫﾜｰﾀﾞｰ）の統合
・ﾄﾞｲﾂﾎﾟｽﾄによるDHLの買収 etc.

（３）3PL志向の業者の増大と競争激化（３）3PL志向の業者の増大と競争激化

３ＰＬを志向する業者増大３ＰＬを志向する業者増大

欧米にて企業統合による巨大総合物流企業出現欧米にて企業統合による巨大総合物流企業出現

電子部品物流分野での競争激化電子部品物流分野での競争激化

専業形態での生き残り困難専業形態での生き残り困難

（１）事業方針

（２）事業戦略

（１）事業方針

（２）事業戦略

２．2004年度事業方針及び戦略２．2004年度事業方針及び戦略
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（１）事業方針（１）事業方針

総合物流事業を展開し総合物流事業を展開し

電子部品に特化した電子部品に特化した

グローバルでの
業容拡大を目指す

グローバルでの
業容拡大を目指す

１．経営基盤、事業体質の強化１．経営基盤、事業体質の強化

２．ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ物流体制の整備拡大２．ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ物流体制の整備拡大

３．顧客満足度向上によるﾋﾞｼﾞﾈｽの拡大３．顧客満足度向上によるﾋﾞｼﾞﾈｽの拡大

・TDK物流との事業統合推進
・基幹事業の深耕
・人材の確保・育成・強化

・既存海外現法の中身の充実
・各拠点間の情報・物流ﾈｯﾄﾜｰｸの整備
・物流拠点の拡充

（成田航空貨物営業拠点、上海外高橋保税物流園区）

（２）事業戦略（２）事業戦略

・高品質な物流ｻｰﾋﾞｽの提供
・SCMﾆｰｽﾞ、ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾆｰｽﾞに対応したｻｰﾋﾞｽの提案
・総合ﾒﾘｯﾄを活かした拡販
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（１）TDK物流との事業統合推進

（２）成田航空貨物営業拠点の再構築

（３）上海外高橋保税物流園区への参入

（１）TDK物流との事業統合推進

（２）成田航空貨物営業拠点の再構築

（３）上海外高橋保税物流園区への参入

３．2004年度重点施策３．2004年度重点施策

１）合併の日程

株主総会承認 04/6/24（予定）

合併期日 04/10/1

２）存続会社及び商号（社名）

株式会社アルプス物流

（１）ＴＤＫ物流との事業統合推進（１）ＴＤＫ物流との事業統合推進

◆合併の要旨
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◆ＴＤＫ物流の概要

ＴＤＫの100％子会社で、TDKの国内における運送・

保管業務を取扱う。

会社概要（2004年3月期）

◇本店所在地 千葉県松戸市上本郷字仲原４９３－１

◇売上高 ５,８７２百万円

◇総資産 ２,６３３百万円

◇株主資本 １,６７４百万円

◇資本金 ８５５百万円

◇発行済株式数 １７１万株（TDK100％所有）

◇従業員数 ２２８名

（１）ＴＤＫ物流との事業統合推進（１）ＴＤＫ物流との事業統合推進

◆国内拠点の状況

アルプス物流

TDK物流 北上流通ｾﾝﾀｰ

秋田流通ｾﾝﾀｰ

関東流通ｾﾝﾀｰ

成田流通ｾﾝﾀｰ静岡流通ｾﾝﾀｰ

中部流通ｾﾝﾀｰ

関西流通ｾﾝﾀｰ

札幌商品ｾﾝﾀｰ

福岡商品ｾﾝﾀｰ

１７拠点

庄内流通ｾﾝﾀｰ

流通センター ８拠点

商品センター ２拠点

（１）ＴＤＫ物流との事業統合推進（１）ＴＤＫ物流との事業統合推進
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●ﾍﾞｰｽｶｰｺﾞの拡大による経営基盤の安定化と体質強化

（１）ＴＤＫ物流との事業統合推進（１）ＴＤＫ物流との事業統合推進

●規模拡大に伴う事業効率の向上

●競争力の強化による更なる成長

◆合併の狙い・目的

１）国内事業の統合推進

・輸配送ﾈｯﾄﾜｰｸの統廃合

・営業拠点の統廃合

（１）ＴＤＫ物流との事業統合推進（１）ＴＤＫ物流との事業統合推進

２）制度・ｼｽﾃﾑの統合

・人事関連制度の統合

・業務系、管理系（人事・経理）ｼｽﾃﾑの統合

３）統合ﾒﾘｯﾄを活かした拡販

４）企業文化の融合

◆合併に向けての課題
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１）再構築の背景

２）倉庫建築計画概要

１）再構築の背景

２）倉庫建築計画概要

（２）成田航空貨物営業拠点の再構築（２）成田航空貨物営業拠点の再構築

１）再構築の背景１）再構築の背景

成田地区での航空貨物拠点の再構築成田地区での航空貨物拠点の再構築

◆Ｌ／Ｔの短縮から航空貨物ﾆｰｽﾞの増大

◆輸出入航空貨物のｽﾄｯｸ＆ﾃﾞﾘﾊﾞﾘｰﾆｰｽﾞの高まり

◆成田地区におけるＴＤＫ物流との拠点統合
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２）建築計画概要２）建築計画概要

◆場 所 千葉県山武郡芝山町大台

（芝山工業団地内／成田空港へ６km）

◆敷地面積 約１１,０００㎡ （３,３４８坪）

◆建物面積 ２１,９４０㎡ （６,６３７坪） ５階建

◆投資金額 ２２億円

◆日 程 ２００４年６月着工

２００５年３月完工

１）物流園区概要

香港並の自由貿易港を目指し開発された物流ﾊﾟｰｸ

◆場 所 上海外高橋港隣接地

◆投資総額 ２８億元

◆倉庫総面積 ５００ｋ㎡

（うち８０ｋ㎡が04年10月完成予定）

１）物流園区概要

香港並の自由貿易港を目指し開発された物流ﾊﾟｰｸ

◆場 所 上海外高橋港隣接地

◆投資総額 ２８億元

◆倉庫総面積 ５００ｋ㎡
（うち８０ｋ㎡が04年10月完成予定）

（３）上海外高橋保税物流園区への参入（３）上海外高橋保税物流園区への参入

外環線

市街地

内環線

黄黄
浦浦
江江

浦東新区

浦東国際空港浦東国際空港

外高橋ｺﾝﾃﾅﾔｰﾄﾞ外高橋ｺﾝﾃﾅﾔｰﾄﾞ外高橋保税物流園区外高橋保税物流園区

アルプス物流（上海）アルプス物流（上海）ALPS

外高橋保税区外高橋保税区

長長 江江
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２）物流園区の機能

1）国際中継…国際ｺﾝﾃﾅｰのﾊﾞﾝﾆﾝｸﾞ、ﾃﾞﾊﾞﾝﾆﾝｸﾞ、混載

2）国際配送…先出荷、後通関による中国内外への配送可

3）国際調達…国内生産品の調達及び海外への配送

（入区により増値税還付、国内再輸入可）

4）国際中継貿易

３）当社契約内容

◆場 所 国際配送区Ａｴﾘｱ

◆契約面積 倉庫 ５,７１１㎡

事務所 ２７７㎡

◆倉庫完成時期 04年10月

２）物流園区の機能

1）国際中継…国際ｺﾝﾃﾅｰのﾊﾞﾝﾆﾝｸﾞ、ﾃﾞﾊﾞﾝﾆﾝｸﾞ、混載

2）国際配送…先出荷、後通関による中国内外への配送可

3）国際調達…国内生産品の調達及び海外への配送

（入区により増値税還付、国内再輸入可）

4）国際中継貿易

３）当社契約内容

◆場 所 国際配送区Ａｴﾘｱ

◆契約面積 倉庫 ５,７１１㎡

事務所 ２７７㎡

◆倉庫完成時期 04年10月

（３）上海外高橋物流園区への参入（３）上海外高橋物流園区への参入

第 Ⅲ 部
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１．事業概要１．事業概要

＜事業領域＞
消費物流分野における一貫物流ｻｰﾋﾞｽの提供

－流通加工・保管・在庫管理・輸送－

＜事業の特長＞
・少量多品目、多頻度、小口配送対応
・24時間365日の作業体制

＜運営体制＞
・ﾃﾞｼﾞﾀﾙ・ﾋﾟｯｷﾝｸﾞ・ｼｽﾃﾑ、ﾊﾞｰｺｰﾄﾞ検品ｼｽﾃﾑ等による

業務効率化
・個配用車輌734台、一般運送車輌154台

・全国拠点
流通加工拠点･･･23拠点、個配ｾﾝﾀｰ･･･44拠点

・ISO9001（2000年度版）取得済

２．事業環境２．事業環境

◆生協における共同購入から個配への消費者ﾆｰｽﾞの変化

・個配の伸び･･･年率20～30%
2004年度に共同購入を上回る見通し

◆顧客の物流ｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞ・ﾆｰｽﾞの高まり

◆冷凍冷蔵品物流ﾆｰｽﾞの増加
・消費者生活様式の変化に伴なう冷凍冷蔵品の需要増加
・L/T短縮を目的とした通過型の冷凍冷蔵物流拠点の

ﾆｰｽﾞ拡大
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３．騎西物流ｾﾝﾀｰ新棟（B棟）稼動状況３．騎西物流ｾﾝﾀｰ新棟（B棟）稼動状況

場 所：埼玉県北埼玉郡騎西町（騎西物流ｾﾝﾀｰ（A棟）隣接地）

倉庫概要：冷凍・冷蔵・常温の３温度帯倉庫

4階建て （延床面積 21,800 ㎡）

（既存A棟 16,000 ㎡）

竣 工：2003年11月

投 資 額：土地 5.6億円 建物等 23.6億円

稼動状況：2004年3月 55％ （ﾄﾞﾗｲ 75％ ・ 冷凍冷蔵 41％）

2004年9月計画 65％

2005年3月計画 70％

場 所：埼玉県北埼玉郡騎西町（騎西物流ｾﾝﾀｰ（A棟）隣接地）

倉庫概要：冷凍・冷蔵・常温の３温度帯倉庫

4階建て （延床面積 21,800 ㎡）

（既存A棟 16,000 ㎡）

竣 工：2003年11月

投 資 額：土地 5.6億円 建物等 23.6億円

稼動状況：2004年3月 55％ （ﾄﾞﾗｲ 75％ ・ 冷凍冷蔵 41％）

2004年9月計画 65％

2005年3月計画 70％

３．騎西物流ｾﾝﾀｰ稼動状況３．騎西物流ｾﾝﾀｰ稼動状況
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４．売上高推移４．売上高推移
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連結損益計画連結損益計画
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営業利益（億円）
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事業別詳細事業別詳細

（単位：百万円）（単位：百万円）

※１．伸び率は対前年同期増減率
２．法人別売上高及びその伸び率は連結消去後の数値です

※１．伸び率は対前年同期増減率
２．法人別売上高及びその伸び率は連結消去後の数値です

４３,１１７ ４６,５００ ５２,０００

〔10.2％〕 〔7.8％〕 〔11.8％〕

ｱﾙﾌﾟｽ物流 ２３,８２０ ２５,９００ ３０,０００

〔伸び率〕 〔7.1％〕 〔8.7％〕 〔15.8％〕

海外法人 ５,５９８ ６,２００ ６,８００

〔伸び率〕 〔28.8％〕 〔10.8％〕 〔9.7％〕

流通ｻｰﾋﾞｽ １３,６９９ １４,４００ １５,２００

〔伸び率〕 〔9.1％〕 〔5.1％〕 〔5.6％〕

４,６２７ ４,１９０ ４,６7０

〔21.8％〕 〔△9.4％〕 〔11.5％〕

（10.7％） （9.0％） （9.0％）

〔伸び率〕

（営業利益率）

０６年３月期

売上高合計

営業利益

０５年３月期０４年３月期

〔伸び率〕

法

人
別

売
上

高
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（単位：百万円）（単位：百万円）

２００４年度 単独計画２００４年度 単独計画

０３年３月期

売上高 ２２,４０６ ２４,２４９ ２６,３００

〔伸び率〕 〔10.2％〕 〔8.2％〕 〔8.5％〕

営業利益 　２,１３６ ２,６６５ ２,４２０

〔伸び率〕  〔36.5％〕  〔24.7％〕  〔△9.2％〕

（営業利益率）  （9.5％）  （11.0％）  （9.2％）

経常利益 　２,２０５ ２,６４４ ２,５８０

（経常利益率）  （9.8％）  （10.9％）  （9.8％）

当期純利益 １,２０７ １,５０２ １,４８０

（当期純利益率）  （5.4％）  （6.2％）  （5.6％）

０４年３月期 ０５年３月期

（単位：百万円）（単位：百万円）

連結 キャッシュフローと設備投資連結 キャッシュフローと設備投資

2,376

1,037

2,130

1,072

減価償却費

当期純利益

設備投資額

4,288

2,573

3,202
3,413

373その他647上海 倉庫建設

731その他

2,355騎西 B棟（倉庫）建設

2,5734,288合計

262大連 土地・倉庫建設

2,200成田倉庫建設及び付帯設備293成田 倉庫用地取得

05年度3月期 設備投資計画04年度3月期 設備投資実績



21

１株当りの配当１株当りの配当

２０円１２円５０銭７円５０銭04年3月期予定

１５円７円５０銭７円５０銭03年3月期

05年3月期計画 １５円７円５０銭７円５０銭

年間配当金期末配当金中間配当金

０４年３月期 期末配当金では創立４０周年記念配当５円を加え

１２円５０銭の実施を予定

０４年３月期 期末配当金では創立４０周年記念配当５円を加え

１２円５０銭の実施を予定


